
dŚĞ��ŽŐ�>ŽǀĞƌƐ�^ŚŽǁ͘͘ 
tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
DĞůďŽƵƌŶĞ��ŽŐ�>ŽǀĞƌƐ�^ŚŽǁ͊�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ƐĞĞ͕�ĚŽ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�Ă�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŝůǇƐ�ĂŶĚ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚĂŶĂƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐŐŝĞ�
ũƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�WĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇƵŵŵǇ�ĚŽŐŐŝĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŽůĚ—ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�Ă�ďŝŐ�Śŝƚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƚĂůů͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

/ƚ͛Ɛ�dĂǆ�dŝŵĞ͘͘�/ƚ͛Ɛ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ—ƚĂǆ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�EŽĂŚ͛Ɛ�
�ĂƌŬ�ŝƐ�Ă�ϭϬϬй�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ĚŽŐƐ͘�
zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĚŽŐƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ůŽǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϮ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘ 
 

: h E � � Ϯ Ϭ ϭ ϳ  / ^ ^ h � � ϴ  

 

�ŶǇĂ͕�WĞĂƌů͕�>ŝƐďŽŶ͕��ŝŐŐǇ�
Θ��ĂƌĂ͕�dŚŝƐƚůĞ͕��ŝī͕�DŝĂ͕�
�ŚůŽĞ͕�^ǇůǀŝĞ�ĂŶĚ�<ŝŬŬŝ͘͘�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ŚŽŵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞǀĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŽƵůƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĚŽƌĞĚ͊ 



hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
ΎΎ�>ĞĂĚ�ƚŚĞ�tĂǇ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�tĂůŬ�ΎΎ� 

�ĂƚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

sĞŶƵĞ͗�zĂƌƌĂ��ĞŶĚ�WĂƌŬ͕�tĞƐƞŝĞůĚ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�
&ĂŝƌĮĞůĚ� 

 

ΎΎ�ϮϬϭϴ��ĂůĞŶĚĂƌ�>ĂƵŶĐŚ�ΎΎ 

�ĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊ 

<ĞĞƉ�/Ŷ�dŽƵĐŚ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽƐ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ-
ůĞŐŐĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽƵƌ�Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů͙͘͘ 

dĞĞƚŚ�dŝƉƐ 
�ĂĚ�ďƌĞĂƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚŽŐ͘�/ƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�
ƚĞĞƚŚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘� 

>�ã�d«�Ã��«�ó͗��ŚĞǁŝŶŐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ͘� 

&����'ÊÊ��&ÊÊ�͗��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŽŐƐ�ŐĞƚ�
ĐĂǀŝƟĞƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƵƐ͍�&ĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌǇ�
ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ŐƵŵƐ�
ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

�ÙçÝ«®Ä¦�zÊçÙ��Ê¦Ý�d��ã«͗�hƐĞ�Ă�ĐĂŶŝŶĞ�
ĚĞŶƚĂů�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƐƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǇƵŵŵǇ�
ŇĂǀŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐŽŌ�ďƌƵƐŚ�Žƌ�Ă�
ƌƵďďĞƌ�ĮŶŐĞƌ�ďƌƵƐŚ͘ 

�ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�
ďƌĞĂƚŚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ďĂĚ—ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�Ă͗�����ͺͺͺ���ŚĞƋƵĞ�����ͺͺͺ��DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ�;ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�EŽĂŚ͛Ɛ��ĂƌŬ��ŽŐ�ZĞƐĐƵĞͿ 

 

WůĞĂƐĞ�ĚĞďŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĚ͗ ͺͺͺ��s/^� ͺͺͺ��DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ 

 

�ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͗ 

�ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ͗ 

��s͗�� 

WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵǇ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�EŽĂŚ͛Ɛ��ĂƌŬ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�

ƌĞŚŽŵĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗ 

ΨϱϬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƚ�ĐŚĞĐŬ 

ΨϭϬϬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 

ΨϮϬϬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŶƚĂů 

 

DǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψͺͺͺͺ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

        

EĂŵĞ�ŽŶ��ĂƌĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

DĂŝů�ƚŽ͗��WK��Žǆ�ϭϬϰϵ͕�,ĂƌƚǁĞůů͕�sŝĐ͕�ϯϭϮϰ 

�ŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗�ŝŶĨŽΛŶŽĂŚƐďĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ĂƵ �ŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŶŽĂŚƐďĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŚŽǁ-ǇŽƵ-ĐĂŶ-ŚĞůƉͬ 

    

                        

    

     

  

  

  

ZĞĐĞŝƉƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ—�ŝĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ 

zĞƐ� EŽ 

   

    


